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Comunicarea este activitatea
psihofizica de punere in relatie a doua
sau mai multe persoane in scopul in-
fluentarii atitudinilor, convingerilor,
comportamentelor destinatarilor §i in-
terlocutorilor (Ross R.); ca proces de
transmitere de informatii, idei, opinii,
pareri, fie de la un individ la altul, fie
de la un grup la altul, care imbraca fie
o forma digitala, fie una analogica
(verbal-nonverbala).

Competenta comunicativa este 0
structurd psihicd foarte complexa,
care se bazeaza esentialmente pe
feedback-ul realizat din capacitatea de
emitere a mesajului si capacitatea de re-
ceptare a acestuia. Competenta in sine,
in afara contextelor in care este acti-
vatd, nu exista, mentioneaza D. Badea
[1, p.34]. Faptul ca, in invatare, conti-
Nuturile ar trebui sd fie intim asociate
competentei si contextului in care este
pusa in actiune, se afirma ca reprezin-
ta garantia conferirii de sens invatarii.
Tnvé‘;area ,,are sens” daca elevul poate
sd-si imagineze folosirea ei concreta si
directd in viata lui actuala. Ar trebui,
prin urmare, multiplicate propunerile
de situatii in care cunostintele si abili-
tatile 1si gasesc o utilizare sociala. Din

perspectiva competentelor utile in via-
ta trebuie identificate si ierarhizate
nevoile sociale si competentele sus-
ceptibile sa raspunda la ele.

O. Ciobanu, referindu-se la comu-
nicarea umana ca un proces activ de
identificare, stabilire si intretinere de
contacte sociale, considera ca in inva-
tamant se exprima ca forma particula-
rd si personalizata a instruirii, fiind nu-
mitd comunicare didactica. In acceptia
autoarei comunicarea didactica este o
forma particulard a comunicarii umane
indispensabila in vehicularea unor con-
tinuturi determinate, specifice unui act
de invatare sistematica si asistata, ce
presupune un raport bilateral profesor
— elev si vizeaza o interactiune de tip
feed-back privind atat informatiile ex-
plicite, cat si cele adiacente, intentio-
nate sau formate in cursul comunicarii.
Printre caracteristicile definitorii ale
comunicarii didactice sunt mengionate:

1) caracterul pronuntat explicativ
(se acorda mare importantd intelegerii
de catre elevi a mesajului);

2) structurarea conform logicii
pedagogice a stiintei predate;

3) rolul activ al profesorului, ca
emitator §i receptor, in selectarea infor-




matiilor; accesibilizandu-le, organizan-
du-le si, mai ales, personalizandu-le in
functie de destinatar si de cadrul in
care se transmit; evident se ghideaza
inclusiv dupa programa si manual;

4) dominarea comunicarii verba-
le initiatd i sustinuta de profesori
(60-70%), precum si tutelarea de catre
profesori a actului de comunicare;

5) functiile evaluativa si autoeva-
luativa, in egald masura pentru educat
si educator, tintind atingerea finalitati-
lor propuse, acoperirea nevoilor si in-
tereselor elevilor [4, p. 18-19].

Comunicarea didactica este per-
ceputad ca activitate ce faciliteaza in-
vatarea prin formarea capacitatilor de
actiune si modificare adaptativa si
progresiva a comportamentului la noi-
le cerinte ale vietii si activitatii profe-
sionale. 1. Cerghit considera ca ideea
potrivit careia influentele de natura
instructiva sau educativa se exerciti,
de reguld, prin mijlocirea unor ,,situatii
educative” (fie acestea situatii de in-
vatare, de formare morala sau spiritua-
14, de mplinire a vocatiei artistice, de
invatare motrica etc.), este mult mai
veche decat am putea sa ne dam sea-
ma [2, p. 149]). Autorul mentioneaza
ca aceasta a Inceput si-gi gdseasca o
consacrare teoreticd din ce in ce mai
evidentd, 1n special odatd cu aparitia
lucrarii The Educational Situation, in
1902, a renumitului pedagog american
John Dewey, intarita mai tarziu prin
aparitia, in 1939, a lucrarii Experience
and Education a aceluiagi autor.
Acestor deschideri li se vor asocia,
rand pe rand, al{i reputati pedagogi si
psihopedagogi romani, pentru care
didactica insdsi ar trebui sa devina,
studiul stiintific al ,,organizarii situa-
tillor de invatare”: E. Noveanu,
M. Ionescu, M. Stefan V. lonel.

In referintele privind definirea
comunicarii pentru domeniul pedago-

gic, [.O. Panisoara considera cad sun-
tem pusi in fata a doud directii de
actiune teoretico-metodologica apa-
rent contradictorii. Una dintre acestea
ne aduce in atentie multitudinea stu-
diilor care includ comunicarea si apa-
renta simplitate si claritate a domeniu-
lui studiat; in aceasta perspectiva se
inscriu cele mai multe dintre defini-
tille actuale asupra comunicarii si
unele dintre modelele referitoare la
ea. O astfel de perspectiva reprezinta
o rezultantd a faptului ca procesul co-
municarii a facut obiectul unor studii
numeroase, dar mai degraba ca nece-
sitate a explicitdrii unor terte domenii.
Cea de-a doua directie priveste nume-
roasele studii destinate comunicarii
intr-o viziune aditiva (pe cand prima
oferea un cadru de lucru structurativ,
pastrand in interiorul definitiilor doar
elementele comune), in sensul cumu-
larii tuturor deschiderilor operate de
catre acestea. O astfel de perspectiva
se regaseste mai greu in interiorul pa-
ginilor destinate comunicarii, fiind
nemanifestd, perceputd mai degraba
ca o necesitate interioara decat ca un
fenomen concret [8, p.13-14].

in fapt, ceea ce deosebim ca o
contradictie la aceste doud directii re-
prezintd doar intersectarea a doua pla-
nuri: primul, cel instrumental, oferd un
cadru structurat si coerent al utilizarii
comunicarii; cel de-al doilea, cel de
investigatie si analiza, aduce 1n atentie
dinamica procesului de comunicare ca
atare. Consideram aceasta intersectie
a planurilor drept un element de com-
plementaritate tocmai tindnd cont de
adresabilitatea diferita a lor.

Latura instrumentala a comuni-
carii este surprinsa de C. Salavastru si
expusa in studiul publicat in 1995 in
studiul teoretic Logica si limbaj edu-
cational [9, p. 41]. Ceea ce analizeaza
autorul este dimensiunea pragmatica,




modalitatile de aplicare in practica a
limbajului educational. Maniera pre-
dilectda de materializare a actorilor edu-
catiei o reprezintd interventia educati-
va. Acest concept genereaza actiunea
umana de a exercita influentd asupra
celorlalfi in scopul modificérii unor
comportamente, fiind definit ca structu-
ra articulatd de semne, care, in calitate
de semnale, produc in constiinta unui
receptor un interpretant cu valoare de
gest semnificativ, modificand, in for-
me si cu intensitati diferite, personali-
tatea receptorului. Date fiind aceste
considerente rezulta clar ca interven-
tia educativa nu se poate realiza decat
atunci cand avem o relatie de comu-
nicare [9, p. 39-51].

Comunicarea didactica apare ca
forma particulara, obligatorie in vehi-
cularea unor continuturi determinate,
specifice unui act de invatare sistema-
tica, asistatd. Din perspectiva educa-
tiei formale, comunicarea didactica in
opinia L. lacob, constituie baza proce-
sului de predare-asimilare a cunostin-
telor, in cadrul institutionalizat al
scolii §i intre parteneri cu Status-
roluri determinate; profesori-elevi/
studenyi etc. [5, p. 224]. Atat comuni-
carea educationala, cat si cea didacti-
ca pot fi considerate forme specializa-
te ale fenomenului extrem de complex
si dinamic al comunicarii umane.

Studiul comunicarii  didactice
universitare a capatat proportia unui
domeniu stiintific autonom. Definita
ca interactiune sau tranzactie, comu-
Nicarea universitara presupune res-
ponsabilitati colective si individuale,
avand in vedere exigentele grupului
de studenti in raport de competenta
comunicativa a cadrelor didactice uni-
versitare. Literatura de specialitate
acorda o pondere Insemnatd comuni-
carii universitare. In acest sens, existd

o multitudine de acceptiuni acordate
comunicarii, de teorii si modele ce in-
cearca sa surprinda din unghiuri dife-
rite de vedere acest proces extrem de
complex, asimiland noile cuceriri din
domeniile ciberneticii, informaticii, etc.
Teoriile pun accent pe cunoasterea si
explicarea mecanismelor profunde ale
procesului comunicarii, pe determina-
rile sale cauzale. Centrate pe organiza-
rea si orientarea comunicérii spre sco-
puri eficiente — practic actionale, mode-
lele descriu factorii implicati si condi-
tiile de desfasurare a acesteia [3, p. 87].

Angajarea comunicarii la nivelul
activitatii de predare — invatare — eva-
luare permite realizarea diverselor ti-
puri de obiective (rationale, de refe-
rinta, generale) relevante in plan ge-
neral si special si evidentiaza caracte-
ristici ale comunicarii didactice,
completand sirul  particularitatilor
expuse de L. lacob:

- are caracter bilateral, care eviden-
tiazd necesitatea instituirii unei
legaturi performante intre profe-
sor si elev (subiect-obiect al edu-
catiei);

- discursul didactic are un pronun-
tat caracter explicativ, deoarece,
prioritar, vizeaza invatarea prin
intelegere;

- comunicarea didactica este structu-
ratd conform logicii pedagogice a
stiintei care se preda. Rolul comu-
nicdrii didactice este de a facilita
intelegerea unui adevar, nu doar
enuntarea lui (de aceea profeso-
rul explica, demonstreaza, con-
verseaza, problematizeaza etc.);

- comunicarea didacticd este ex-
pusa pericolului de a fi supusa
transferului de autoritate asupra
continuturilor. Inseamna ca pen-
tru cei care invatd apare riscul ca
un enunt sa fie considerat adeva-




rat/fals pentru ca parvine de la o
sursd autorizatd (carte, programa,
specialist etc.) nu pentru ca este
demonstrabil;

- 1n actul comunicational, profeso-
rul are posibilitatea de a accentua
una sau alte dintre dimensiunile
comunicdrii (informatia, relatio-
nald, programatica etc.), astfel
incat receptorul (elevul) sa aiba,
efectiv, posibilitatea de a se ma-
nifesta. Aceasta caracteristica de-
riva din nota personala a comuni-
carii didactice;

- comunicarea didactica se pretea-
za la ritualizare — miscari de in-
struire specifice (ridicarea in pi-
cioare, raspunsul doar la con-
semn, cand profesorul vorbeste
sa nu fie intrerupt);

- domind comunicarea verbala ini-
tiata si sustinutd de catre profe-
sori (60-70%), precum si tutela-
rea de citre profesor a actului de
comunicare. Aceasta caracteristi-
ca este reflectata de calitatile
programelor scolare, de calitatile
statutare ale cadrului didactic si
de cele ale elevului — receptor;

- calitatea comunicarii didactice
depinde de strategia folosita, care
este/poate fi proiectata in functie
de scopul activitatii didactice,
personalitatea elevului, personali-
tatea profesorului, locul de desfa-
surare, stilul educational adoptat;

- este evaluativa si autoevaluativa,
in egald masurd pentru educat si
educator, tintind atingerea finali-
tatilor propuse, acoperirea nevoi-
lor si intereselor elevilor [6].
Caracteristicile si particularitatile

enumerate $i prezentate anterior dife-
rentiaza comunicarea didactica de alte
tipuri de comunicare, raméanand la lati-
tudinea profesorului sa gaseasca mij-

loacele si parghiile prin care unele
aspecte ale caracteristicilor sa fie maxi-
mizate datoritd efectelor lor benefice,
iar altele sd fie diminuate la maxim
pentru a nu impieta desfasurarea opti-
ma a procesului de instruire-invatare
[4, p. 122].
Notiunea de competenta pedago-
gica tinde sa fie folositd in prezent cu
semnificatia de standard profesional
minim, adeseori specificat prin lege,
la care trebuie sa se ridice o persoana
in exercitarea principalelor sarcini de
lucru ale profesiei didactice, astfel in-
cat societatea sa fie protejata de riscul
profesarii acestei meserii de cétre
oameni insuficient pregatiti.
I. Jinga identificd competenta
psihopedagogica care, in opinia lui,
este rezultanta urmatoarelor capacitai:
= (Capacitatea de a cunoaste studentii
si de a lua in considerare particula-
ritatile de varsta si individuale ale
acestora la proiectarea si realizarea

= Capacitatea de a comunica ugor CU
studentii, de a-i influenta si motiva
pentru activitatea de invatare, in
general, si pentru invatarea unei
anumite discipline de studiu, 1n
particular;

= Capacitatea de a proiecta si realiza
optim activitati instructiv-educative:
(formularea si precizarea obiecti-
velor, selectionarea continuturilor,
elaborarea strategiilor de instruire,
crearea de situatii de Invatare
adecvate, stabilirea metodelor si
instrumentelor de evaluare etc.);

= Capacitatea de a evalua obiectiv
programe si activitati de instruire,
pregatirea studentilor precum si
sansele lor de reusita;

= Capacitatea de a-i pregati pe stu-
denti in vederea autoeducatiei si

educatiei permanente [7].



Orice cadru didactic trebuie sa
posede o pregétire temeinicd profesio-
nala: sa cunoasca si sa utilizeze congi-
nutul disciplinelor predate in perspecti-
va curriculara si didactica a acestora,
sa dovedeasca aptitudini necesare
predarii tuturor disciplinelor.

Modelul prezentat in continuare
se referd la competentele implicate de
rolul de baza al unui cadru didactic,
acela de a conduce activitati
instructiv-educative cu studentii.

Printre competentele cadrelor di-
dactice cele mai importante sunt:

Competenta  gnoseologica Cu-
prinde urmatoarele capacitati:

e Cadrul didactic cunoaste si utili-
zeaza continutul disciplinelor
predate;

e Cadrul didactic cunoaste docu-
mentele universitare;

e Cadrul didactic cunoaste si aplica
didactica disciplinelor predate.
Competenta praxiologica include:

e Cadrul didactic proiecteaza, des-
fasoara si evalueaza eficient in-
treaga sa activitate;

e Cadrul didactic utilizeaza eficient
resursele materiale disponibile;

e Cadrul didactic creeaza materiale
didactice;

e Cadrul didactic implicd resurse
umane 1n activitatea sa;

e (Cadrul didactic face legaturi
intra-, inter-, si transdisciplinare;

e (Cadrul didactic promoveaza apli-
carea cunostintelor in contexte
reale.

Competenta pronostica:

e Cadrul didactic valorifica in inva-
tare cunostintele empirice, expe-
rienta de viatd si interesele stu-
dentilor;

e Cadrul didactic foloseste strategii
didactice variate si resurse care
raspund diferitelor nevoi ale stu-
dentilor;

e Cadrul didactic Tmbogateste ex-
perienta de invatare a studentilor
promovand atdt autonomia, pre-
cum si posibilitatea de a lua deci-
zii individuale sau de grup;

e Cadrul didactic angajeaza fiecare
student in rezolvarea probleme-
lor, exersandu-i gandirea criticd
si valorificandu-i experienta;

e Cadrul didactic promoveazd in-
vatarea reflexivd si autonoma
pentru fiecare student.
Competenta manageriala:

e Cadrul didactic isi cunoaste stu-
dentii;

e (Cadrul didactic recunoaste valoa-
rea unica a studentului;

e Cadrul didactic utilizeaza instru-
mente de cunoastere a studentului;

e Cadrul didactic 1si integreaza
activitatea in demersul comun,
unitar, constructiv si responsabil
al tuturor agentilor educativi in
formarea copilului;

e Cadrul didactic creeaza in grupul
de studenti un climat afectiv po-
zitiv caracterizat prin: incredere,
acceptare, tolerantd, dorintd de
invatare.

Competenta de evaluare:

e Cadrul didactic evalueaza perma-
nent capacitati si aptitudini;

e Cadrul didactic foloseste metode
diverse de evaluare;

e Cadrul didactic valorifica rezul-
tatele evaluarii.

Competenta comunicativa si de
integrare sociald:

e Cadrul didactic are capacitati de
comunicare;

e Cadrul didactic relationeaza cu
comunitatea din universitate;

e Cadrul didactic colaboreazd cu
familiile studentilor si comunita-
tea locala;

e Cadrul didactic promoveaza un
sistem complex de valori culturale;




Cadrul didactic promoveaza va-
lorile morale specifice societatii;
Cadrul didactic promoveaza va-
lorile civice care definesc un bun
cetatean.

Competenta de investigare:
Cadrul didactic stabileste priori-
tati in domeniul de cercetare;
Cadrul didactic realizeaza pro-
iecte de cercetare stiintifica;
Cadrul didactic utilizeaza in acti-
vitatea profesionala rezultatele
investigatiilor stiintifice din alte
domenii.

Competenta de formare profesio-

nala continua:

mai respecte urmatoarele ,,principii”, in

Cadrul didactic este constient ca
activitatea didactica este perfecti-
bila;

Cadrul didactic analizeaza pro-
priul potential profesional, cu-
nostintele de specialitate, abilita-
tile de interrelationare si comuni-
care, adecvandu-le contextelor;
Cadrul didactic raporteaza la nor-
mele metodologice, standardele
profesionale, experienta didacti-
ca a colegilor si comunitatii pro-
fesionale, precum s§i la propria
experientd de student.

Un profesor eficient trebuie sa

A

legatura cu caracteristicile, implicit ale
formarii competentelor profesionale:

Stabileste cu claritate obiectivele
pe care urmeaza sd le realizeze
cu studentii. Aceasta presupune
ca orice cadru didactic sa posede
competenta de a identifica obiecti-
vele educative ce trebuie realiza-
te, prin luarea in consideratie a
caracteristicilor studentilor sai si
a asteptarilor comunitatii sociale,
de a operationaliza obiectivele
alese spre a fi propuse studenti-
lor, de a utiliza diferite tehnici de

analizd a sarcinilor de invatare
implicate in realizarea fiecarui
obiectiv ales;
Le prezinta studentilor care sunt
cele mai inalte performante, n
anumite limite rezonabile, la care
se asteaptd ca ei sa se ridice in
realizarea diferitelor activitati ca-
re le sunt propuse. Pentru ca un
student sa-si formeze o compe-
tenta este nevoie ca el:

» Si stapaneasca un ansamblu
de cunostinte fundamentale in
dependentd de problema care
va trebui rezolvata in final;

» Si-si dezvolte capacititi si de-
prinderi de a utiliza cunostinte
in situatii simple, realizand
astfel functionalitatea cu-
nostintelor;

» Sa solutioneze diverse situatii-
problemd, constientizand ast-
fel cunostinte functionale in
viziune proprie;

Identifica si concepe activitati de
Invatare care sunt relevante pen-
tru contextele reale de viata coti-
diana a studentilor;
Manifesta preocuparea de a se
adapta la diversitatea studentilor
prin selectionarea unor strategii
de instruire si a unor materiale de
invatare care sunt adecvate varstei,
pregatirii  anterioare, valorilor
culturale si nevoilor individuale
de educatie ale studentilor;

Creeaza si mentine in sala de stu-

dii un climat de lucru care favo-

rizeaza invatarea, motivatia in-

trinseca a invatarii si dorinta de a

realiza sarcinile de lucru propuse.

Acesta presupune o serie de com-

petente de management al grupu-

lui, incepand cu cele legate de
aranjarea mediului fizic, astfel
incat sa se Inlesneasca interactiu-




nea dintre profesori si studenti,
stabilirea impreuna cu studentii,
a unor limite rezonabile, in care
trebuie sda se iInscrie comporta-
mentul fiecaruia si terminand cu
cele legate de crearea unei atmo-
sfere de lucru, destinse, incuraja-
rea preocupdrii studentilor de a se
autocontrola continuu §i compe-
tentele de tratare corespunzatoare
a manifestarilor de indisciplina;
Incurajeazd interactiunea sociald
a studentilor in discutarea si reali-
zarea diverselor activitati de in-
vatare legate de tema supusa stu-
diului;

Ofera studentilor o structura de
lucru de natura sa ghideze activi-
tatea de invatare a studentilor si
comportamentul lor in timpul se-
minarelor;

Inlesneste studentilor prelucra-
rea/procesarea intelectuald a in-
formatiilor, punandu-i in situatia
de a desfasura activitati care im-
plica procese cognitive ce ii vor
ajuta sa invete si sd-gi reamin-
teasca informatia. De exemplu,
evidentierea legaturilor logice din-
tre anumite informatii, solicitarea
studentilor in a realiza extrapolari
sau in a stabili implicatii posibile
ale unui fapt constatat, incuraja-
rea exprimadrii in maniere diverse
— grafice, simbolice, semantice;
[i ajutd pe studenti s stidpaneasca
esentialul — acele cunostinte si
deprinderi care sunt de baza pen-
tru studierea la nivel superior a
unui domeniu, cerinta care impli-
ca ea nsasi din partea profesoru-
lui capacitate de esentializare;
Ofera studentilor sarcini de lucru,
provocatoare, interesante, de na-
tura sa stimuleze dezvoltarea lor
intelectuala; de exemplu, sarcini

care 1i pun pe studenti in situatia
de a-si testa ceea ce au invétat
efectiv si a stabili ce urmeaza sa
invete; sarcini care presupun
exersarea unor strategii de solu-
tionare a unei anumite categorii
de probleme dificile sau a unor
strategii prin care isi pot dezvolta
anumite competente;

e Propune activitati de invdtare
care solicita studentilor activitati
intelectuale de un Tnalt nivel de
complexitate. Dezvoltarea perso-
nalitatii studentului presupune
competente legate de:

- Initierea unor demersuri menite
sd dezvolte constiinta de sine a
studentului §i a capacitatilor
sale metacognitive;

- Initierea unor actiuni educative
pentru dezvoltarea abilitatilor
de interactiune sociala a stu-
dentului;

- Initierea unor activitati educati-
ve pentru dezvoltarea deprinde-
rilor studentilor de a invata cum
sa invete;

- Initierea unor activitati educati-
ve pentru dezvoltarea simtului
responsabilitatii.

Maiestria metodica a profesoru-
lui universitar prevede lucrul metodic:
participarea la organizarea si realiza-
rea seminarului; elaborari metodice;
participarea la elaborarea si perfectio-
narea curriculei disciplinare; elabora-
rea continutului informatiei, evidenta
documentatiei; calificarea; ridicarea
maiestriei prin formarea continud;
transmiterea realizarilor metodice si
elaborérilor altor colegi.

Componenta creativad in activita-
tea didactica este conceputa ca poten-
tial, proces, produs, mediu si psihote-
rapie, urmarind: tendinta cadrului di-
dactic universitar de a aplica creativ




metodele, mijloacele, formele de in-
struire si cercetare, evaluarea didacti-
cd; existenta produselor de creatie a
profesorului in procesul de invata-
mant; aplicarea de catre profesor a
realizarilor si elementelor de cultura,
artd, tehnologii,in procesul de invata-
mant; manifestarea creativitatii la stu-
denti in procesul de studiu la curs.

Performantele studentilor in do-
meniul instructiv-cognitiv: reusita Stu-
dentilor la disciplina predata la exame-
ne; interesul studentilor la disciplina
predata; insuccesul la disciplina pre-
data.

Performantele  personale ale
cadrului didactic universitar reprezin-
ta autorealizarea personalitatii profe-
sorului prin posibilitatea instruirii,
sustinerea tezelor de doctor, de doctor
habilitat; schimbului international;
efectuarea experimentelor pedagogi-
ce; realizarea diferitor proiecte, care-i
permit sa fie cunoscut in societate, sa
1 se recunoasca ideile si conceptia de
invatamant.

Activismul in autoperfectionare
are mai multe laturi expresive, precum
ar fi: interesul fatd de publicatii noi,
experienta colegilor, frecventarea semi-
narelor, conferintelor, expozitiilor pro-
fesionale, insusirea tehnologiilor noi,
metodelor si formelor de lucru etc.

Cultura si tactul pedagogic — ni-
velul de formare a deprinderilor co-
Mmunicdrii de afaceri; bagajul lexical
general, armonia interrelatiilor cu stu-
dentii, administratia; posedarea artei
oratorice, modalitatii artei de rezolvare
a conflictelor; conduita neconflictua-
14, respectarea eticii profesionale.
unitatea dintre cuvant si fapta, obliga-
tivitatea in relatii; lipsa contrariului in
intentii, actiuni, cheltuieli optime de
timp pentru activitati noi, lipsa difi-

cultatilor in activitate; aducerea la
sfarsit logic a actiunilor, realizarea
obiectivelor preconizate.

Incadrarea in viata universitatii
prevede activismul in cadrul senatu-
lui, seminarelor pe problemele per-
fectionadrii si ridicarii nivelului calita-
tii procesului de Invatamant in univer-
sitate; participarea la reuniuni metodi-
ce, diverse comisii, manifestarea ini-
tiativei in activitatile universitatii.

Lucrul stiintific de cercetare si
experimentare arata gradul de partici-
pare a cadrelor didactice universitare
in perfectionarea procesului de invata-
mant superior In baza aplicarii poten-
tialului stiintei: efectuarea experimen-
tului formativ pedagogic; publicarea
in canale stiintifice a materialelor cer-
cetarilor personale; participarea la
simpozioane si conferinte stiintifice.

Nivelul culturii evaluative inclu-
de capacitatea de a elabora si a aproba
metode si procedee de evaluare a cali-
tatii si a managementului calitatii pro-
ceselor si fenomenelor in activitatea
de instruire.

Cultura generald a profesorului
include in sine componentele: cunostin-
te si reprezentari din domeniul stiintei,
artei, eticii, curentelor religioase, pro-
blemele generale ale dezvoltarii uma-
nitatii, armonie in dezvoltarea spiri-
tuala si fizica, cultura timpului liber si
odihna, modul sanatos de viata.

Putem mentiona faptul ca profe-
sia didactica capata o dimensiune uma-
na extrem de puternica. Cadrul didac-
tic superior nu este doar un agent care
se supune unui sistem de norme, ci si
un actor care se investeste in ceea ce
face, confera semnificatii, triieste
activitatea cu studentii, cu un indice
de interventie personald importanta.

Formarea/dezvoltarea competen-
telor este determinata de: politica curri-




culara promovata in Republica Moldo-
va, de transpunerea principiilor educa-
tiei, de asigurarea relatiilor de parte-
neriat etc.

Formarea competentelor profesio-
nale reclamate in educatia permanenta
devine dezideratul modern al educatiei.

Evenimentele din invatamant
constituie astdzi expresia unei viziuni
mereu in devenire asupra existentei
umane si a formarii studentului pentru
viitor. Orice schimbare este privitd cu
optimism, deoarece prin ea se mode-
leaza existenta umana, prin ea se poa-
te modela si viziunea asupra procese-
lor din Invatamant.

In ultima instant, competenta se
probeazd prin cunostinte temeinice,
prin priceperea si abilitatea de a se fo-
losi de ele in desfasurarea unei anumi-
te activitati si de a obtine rezultate
apreciate de cei din jur.

Talentul pedagogic, asociat cu
ansamblul capacitatilor care determi-
na competenta profesionald a cadrului

didactic, conduce la madiestria peda-
gogica.

Maiestria pedagogica se referd la o
treaptd superioard de dezvoltare a unei
,,competente pedagogice” initiale si de-
semneaza un inalt nivel al competentei
atins prin antrenament, de natura sa
permita obtinerea cu usurintd a unor
realizari la nivel de expert.

La acest nivel de performanta,
cadrul didactic este capabil sa sesizeze,
in interiorul unei situatii concrete, in-
formatiile care-i vor permite sa inter-
vind intr-o maniera adecvatd; el utili-
zeaza in mod inteligent aceste informa-
tii si actioneaza Intr-0 maniera inova-
tiva pentru solutionarea problemelor pe
care le ridica situatia respectiva, atunci
cand schemele actionare preexistente-
algoritmii metodici devin insuficiente.

De aceea competentele cadrelor
didactice se realizeaza printr-0 activi-
tate de echipd la care se adauga
eforturile proprii ale subiectului de
informare si autoformare.
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